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Santiago de Cali, abril 24 de 2025 
 
 
 
 
Doctor  
RUBÉN FELIPE GONZALO LAGAREJO RIVAS 
Gerente General  
 
COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO 
COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO  
Beneficencia del Valle del Cauca E.I.C.E. 
Presente 
 
 
Asunto: Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto I Trimestre 2025 
 
 
OBJETIVO: Realizar seguimiento a la austeridad del gasto del I trimestre del 2025. 
 
ALCANCE: Para la verificación de la austeridad del gasto, se tendrán en cuenta las 
ejecuciones presupuestales con corte a marzo de 2025. 
 
CRITERIOS: La Oficina de Control Interno para dicho informe contempla la siguiente 
normatividad: Decreto 984 de 2012, Decreto 1068 de 2015. 
 
DESARROLLO: La metodología para efectuar el seguimiento a la gestión del gasto se 
realizó a través de la revisión de las proyecciones trimestrales de los ingresos y gastos y la 
revisión de conceptos e informes del aplicativo de presupuesto con el objetivo de establecer 
el cumplimiento de los pagos vs. los recaudados, asimismo, entrevistas al profesional 
universitario y director del proceso sobre la carpeta de memorias del presupuesto. 
 
Se observa para el primer trimestre de la vigencia 2025, unos ingresos recaudados por valor 
de $46.053.305.314, frente a lo proyectado para el trimestre por valor de $27.199.284.102, 
por lo cual se observa un porcentaje de cumplimiento del 94% frente al recaudo sin tener 
en cuenta la partida de bancos, es decir, que la entidad estuvo por debajo de la proyección 
en el primer trimestre por valor de $1.292.734.101, frente a los siguientes grupos de 
ingresos: Otros bienes transportables (excep.), Servicios prestados a las empresas, 
Caducados (Servicios para la comuni.), Servicios inmobiliarios, Rendimientos financieros, 
Recuperación de cartera - préstamo, Reintegros y otros recursos no apr. 
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Igualmente, se observa en el primer trimestre del año 2025 un acumulado en las 
disponibilidades presupuestales realizadas por valor de $74.344.727.569, que representa 
el 68% del valor total del presupuesto aprobado para la vigencia, asimismo, un acumulado 
en los compromisos presupuestales adjudicados por valor de $26.815.684.071, que 
representa el 36% del valor de las disponibilidades, cabe resaltar que solo $1.048.792.518 
no se han pagado figurando en cuentas por pagar de la vigencia, las cuales representan el 
6% sobre el valor acumulado de las obligaciones presupuestales por valor de 
$16.516.006.558, asimismo, de acuerdo con el análisis se observó que los grupos de rubros 
de gastos desbordados frente a la proyección del primer trimestre fueron: Adquisiciones 
diferentes de activo, A organizaciones nacionales, Cesantías, Intereses, Adquisiciones 
diferentes de activo y Materiales y suministros. Acorde con el análisis, se puede indicar que 
se presenta un superávit presupuestal por valor de $30.586.091.275, entre lo recaudado 
por la entidad frente a los pagos realizados con corte al 31 de marzo del 2025.  
 

 
 



 

También se observa en el aplicativo de presupuesto debilidades frente a algunos de los 
documentos con asignación de conceptos los cuales no fueron utilizados, a saber: 17 - 
PAGOS DE TESORERÍA # 58 del 18/02/2025, 10 - REINTEGRO DISPONIBILIDAD # 7 del 
03/04/2025. 
 

 
 

 
 
De igual forma se observa en el Reporte de giros presupuestales y pagos por tesorería que 
están pendientes de pago 11 cuentas por valor de $100.300.294, las cuales se encuentran 
distribuidas de la siguiente forma: 8 cuentas de enero de los terceros empresas municipales 
y sorteo 4771, 1 cuenta de febrero del tercero sorteo 4776 y 2 cuentas de abril de los 
terceros Telepacífico y Colpensiones. 

   



 

 
 
También se observa debilidades en la carpeta memorias presupuestales vigencia 2025: 

1. Se observa que el traslado presupuestal # 1 del 10/01/2025 respaldado por la 
resolución # 13 del 10/01/2025 está por valor de $30.000.000, es decir, que en el 
aplicativo de presupuesto se presenta un error en el campo valor por $9.000.000. 

 
 
2. En el oficio de febrero de 2025 del asunto entrega proyección invitación privada de 

contratación de servicios de aseo y cafetería firmado por la Directora administrativa, 
frente a la mención de la vigencia 2027 y al enunciado del párrafo 3 “permitiendo 
así garantizar la seguridad de las personas y bienes de propiedad de la entidad”, 
toda vez que en el Acuerdo de junta directiva # 002 del 26/02/2025 numeral 2 
servicios de aseo y cafetería no se habilita la vigencia futura ordinaria para la 
vigencia 2027 y el mismo es para el servicio de aseo y cafetería. 



 

 
 
3. No se observa el cumplimiento de la ley de archivo (Ley 594 de 2000), sin marcación 

carpeta, presenta grapas, sin foliación, sin índice. 



 

 
  

RECOMENDACIONES 
 

Generales: 
 
✓ Formular la política de austeridad del gasto, que vaya acorde con el seguimiento, 

monitoreo y evaluación de los ingresos en la entidad. 
✓ Efectuar el pago de las cuentas por pagar de la vigencia 2024, de acuerdo con los flujos 

de caja para el pago de estas. 
✓ Implementar la estrategia de cero papeles, con el apoyo de las herramientas 

tecnológicas y mejores prácticas de trabajo, articuladas al uso de documentos digitales 
y firma electrónica. 

✓ Controlar el consumo por los conceptos de servicios públicos en horas de descanso y 
no laborales se han pagado en los meses de enero a marzo de 2025 el valor de 
$186.675.953; telecomunicaciones se han pagado en el mismo período del 2025 el valor 
de $6.507.911 e internet se han pagado en los meses de enero a marzo de 2025 el 
valor de $8.056.310. 

✓ Realizar seguimiento y control a la contratación se han generado compromisos 
presupuestales por valor de $757.000.000 para un total de 40 contratos por prestación 
de servicios de apoyo a la gestión, de los cuales a 35 se les vence el contrato el 
30/06/2025, 3 se les vence el contrato el 30/04/2025 y 2 se les vence el contrato el 
30/05/2025. 



 

✓ Comprobar antes de la custodia que todos los documentos estén debidamente 
firmados. 

✓ Archivar en la carpeta de memorias del presupuesto las resoluciones y/o acuerdos de 
junta de los traslados y adiciones del presupuesto. 

 
Específicas: 
 
✓ Ajustar en el aplicativo de presupuesto los conceptos en los documentos 17-58 del 

18/02/2025 y 10-7 del 03/04/2025. 
✓ Corregir el cruce de tesorería del documento 8-118 del 31/01/2025 a nombre del sorteo 

4771. 
✓ Cancelar el saldo por valor de $0,33 del documento 9-102 del 27/01/2025 
✓ Ajustar el pago del documento 8-434 del 28/02/2025 a nombre del sorteo 4776 por el 

saldo de $500 
✓ Realizar seguimiento y control al pago de las cuentas por pagar de la vigencia 2025 de 

las ejecuciones: 8 del 13/Ene/25; 9 del 13/Ene/25; 10 del 13/Ene/25; 11 del 13/Ene/25; 
12 del 13/Ene/25; 13 del 13/Ene/25; 14 del 13/Ene/25 a nombre de las Empresas 
Municipales de Cali. 

✓ Dar cumplimiento con la ley de archivo en la carpeta de memorias del presupuesto 
vigencia 2025. 

 
Nota: Solo a las recomendaciones específicas se les debe realizar el Plan de Manejo de 
Seguimientos “formato GC-FO-019”. 
 
El responsable del seguimiento contará con 7 días hábiles para entregar el documento GC-
FO-019 Plan de manejo de seguimientos una vez sea radicado el informe de seguimiento 
en la ventanilla única de la entidad. 
 
Asimismo, el responsable contará con un plazo de ejecución de 2 meses para las acciones 
de mejora. Cabe resaltar que la revisión de este se realizará una vez culminado el plazo de 
ejecución y en caso de incumplimiento se notificará del mismo al Gerente General y al 
Comité institucional de coordinación de control interno de la entidad para los procesos 
administrativos a que haya lugar. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
ANTONIO MARÍA PADILLA PÉREZ 
Director                                                     
Dirección de Control Interno 
 
Proyectó: Mónica Potes Viveros  
Revisado: Antonio María Padilla Pérez 


