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Santiago de Cali, enero 21 de 2025 
 
 
 
 
Doctor  
RUBÉN FELIPE GONZALO LAGAREJO RIVAS 
Gerente General  
 
COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO 
COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO  
Beneficencia del Valle del Cauca E.I.C.E. 
Presente 
 
 
Asunto: Informe de Seguimiento Austeridad del Gasto IV Trimestre 2024 
 
 
OBJETIVO: Realizar seguimiento a la austeridad del gasto del IV trimestre del 2024. 
 
ALCANCE: Para la verificación de la austeridad del gasto, se tendrán en cuenta las 
ejecuciones presupuestales con corte a diciembre de 2024. 
 
CRITERIOS: La Oficina de Control Interno para dicho informe contempla la siguiente 
normatividad: Decreto 984 de 2012, Decreto 1068 de 2015, Directiva presidencial 08-2022. 
 
DESARROLLO: La metodología para efectuar el seguimiento a la gestión del gasto se 
realizó a través de la revisión del aplicativo presupuestal a través del análisis de las 
proyecciones trimestrales de los ingresos y gastos, con el objetivo de establecer el 
cumplimiento de los pagos vs. los recaudados. 
 
Se observa para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, un porcentaje de cumplimiento del 
70% de los ingresos recaudados por valor de $18.537.424.154, frente a lo proyectado para 
el trimestre por valor de $26.494.180.866, es decir, que $7.956.756.712 estuvieron por 
debajo de la proyección del trimestre, y está representado en los siguientes grupos de 
ingreso: Otros bienes transportables; servicios inmobiliarios; premios no reclamados; 
reintegros y otros recursos no apr. Asimismo, se observa un recaudo acumulado del año 
2024 por valor de $97.121.945.307. 
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Igualmente, se observa un porcentaje de cumplimiento del 58% de los compromisos del 
cuarto trimestre por valor de $15.250.952.138, frente a lo proyectado para el trimestre por 
valor de $26.246.490.032, es decir, $10.995.537.894 estuvieron por debajo de la proyección 
para el cuarto trimestre. 
 

 
 
Asimismo, se observa una disminución del presupuesto definitivo por valor de 
$990.763.335; también en cuanto al comportamiento anual de las disponibilidades 
generadas fue de 70%, para los compromisos generados fue de 67%, para los giros fue de 

20



 

66%, para los pagos realizados fue de 58%, quedando un 8% en cuentas por pagar del 
periodo. De igual forma hay pendiente $564.678.900 de cuentas que no se han tramitado 
todavía del grupo 2.3.2 Adquisición de bienes y servicios que corresponde al 1% frente al 
gran total de los compromisos de la vigencia. 
 

 
 
De acuerdo con el análisis, se puede indicar que se presenta un superávit presupuestal por 
valor de $27.082.902.081, entre lo recaudado por la entidad vs. los compromisos 
elaborados para la vigencia 2024.  
 
Además se observa debilidad en el aplicativo de presupuesto dejando documentos con 
asignación de conceptos y terceros cuando no fueron utilizados, en los siguientes 
conceptos: 06 COMPROMISO O RESERVA: 1893 del 31/10/2024; 08 EJECUCIÓN - GIRO 
DE EGRESOS: 2681 del 29/11/2024 y 3186 del 30/12/2024; 10 REINTEGRO 
DISPONIBILIDAD: 43 del 18/10/2024 y 73 del 27/12/2024; 07 REINTEGRO 
COMPROMISO: 33 del 27/12/2024. 
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De igual forma, el documento 12 EJECUCIÓN O GIRO, INGRESOS: 120 del 31/12/2024 
presenta debilidades con los ítems tercero, descripción y concepto los cuales no están 
apareciendo cuando el documento presenta 4 rubros por valor de $103.680.552. 
 

 
 
Igualmente se observa en el aplicativo de presupuesto en el reporte de giros presupuesto 
y pagos por tesorería, que las siguientes cuentas aún no se han pagado: 08-1292 y 08-
2113 por valor de $178.853, de los meses de junio y septiembre de 2024, las cuales 
deberían pasar al cierre de la vigencia a las cuentas por pagar del año 2025. 
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RECOMENDACIONES 
 

Generales: 
 
✓ Formular la política de austeridad del gasto, que vaya acorde con el seguimiento, 

monitoreo y evaluación de los ingresos en la entidad. 
✓ Implementar la estrategia de cero papel, con el apoyo de las herramientas tecnológicas 

y mejores prácticas de trabajo, articuladas al uso de documentos digitales y firma 
electrónica. 

✓ Controlar el consumo de los servicios públicos en horas de descanso y no laborales, 
como es el caso de apagar los equipos de cómputo, los aires acondicionados, las 
impresoras, las lámparas, entre otros. 

✓ Realizar seguimiento y control a la contratación debido a menores recaudos en el 
presupuesto aprobado para la vigencia como es el caso de la venta de lotería. 

 
 
Específicas: 
 
✓ Realizar seguimiento y control a los gastos vs. el recaudo, toda vez que la entidad dejo 

de percibir $8.944.448.297 de lo proyectado en el presupuesto de la vigencia 2024 por 
los tres negocios de la entidad a saber: Lotería $8.584.671.949, Apuestas $68.113.968 
e Inmuebles $291.662.380. 

✓ Realizar control a la contratación de prestación de servicios al interior de la entidad 
porque aumento el valor de esta en un 104% con respecto al año 2023 a pesar de que 
el número de contratistas disminuyo con respecto a la vigencia anterior. 

✓ Realizar seguimiento y control al pago de las cuentas por pagar que quedaran para la 
vigencia 2025 por valor de $8.714.094.795 y de las cuentas por tramitar por valor de 
$564.678.900. 

✓ Ajustar en el aplicativo de presupuesto los documentos: 06-1893, 08-2681 y 3186, 10-
43 y 73, 07-33, 12-120 que presentan debilidad en el tercero y/o concepto. 

 
Nota: A las recomendaciones específicas son a las que se les debe hacer tratamiento en el 
Formato GC-FO-019 Plan de Manejo de Seguimientos. 
 
El responsable del seguimiento contará con 7 días hábiles para entregar el documento GC-
FO-019 Plan de manejo de seguimientos una vez sea radicado el informe de seguimiento 
en la ventanilla única de la entidad. 
 
Asimismo, el responsable contará con un plazo de ejecución de 2 meses para las acciones 
de mejora. Cabe resaltar que la revisión de este se realizará una vez culminado el plazo de 
ejecución y en caso de incumplimiento se notificará del mismo al Gerente General y al 
Comité institucional de coordinación de control interno de la entidad para los procesos 
administrativos a que haya lugar. 
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Atentamente, 
 
 
 
 
ANTONIO MARÍA PADILLA PÉREZ 
Director 
Dirección de Control Interno 
 
Proyectó: Mónica Potes Viveros  
Revisado: Antonio María Padilla Pérez 
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